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GORD Associés Conseil (GAC) est un cabinet-conseil de niche constitué de deux groupes
complémentaires : ingénierie et conseil en management . Ensemble, ces deux groupes
apportent une approche 360 degrés focalisée sur 'amélioration de la compétitivité des PME
manufacturieres en insistant sur la Gestion, I'Optimisation, I'atteinte des Résultats et le
Développement de I'entreprise, d ou l'inclusion de I'acronyme « GORD » dans la raison sociale

de notre firme.

Au cceur de notre mission: apporter des solutions créatives, empreintes de « g ros bon

sens » et surtout, qui donnent des résultats tangib les. GAC accompagne les entrepreneurs
et cadres supérieurs vers I'établissement d'une vision stratégique claire assurant que la

croissance de I'entreprise, via 'amélioration des opérations, sera durable.

Constitué d’'ingénieurs, d’administrateurs et de consultants en stratégie et en gestion, nos
consultants concoivent des solutions pratiques aux défis d’'affaires d’'aujourd’hui dans le but
d’'atteindre une compétitvité rehaussée parla transformation du savoir et de l'innovation en
succeés et la mise en oeuvre d'un plan d’'action réaliste sachant résoudre les contraintes de

ressources.

Finalement, GAC est membre de trois ordres professionnels (OlIQ, APEGGA et ADMA) et

posséde les certifications suivantes :

Développement
W’"’“’Wﬁ“" Expert Qualifié 7 ? MIEUX Partenaire ur?if{sslonn‘el
Québec E: E; Mesure d’appui & la productivité \ W Appui aux initiatives d'entreprises
GAC a été qualifié et est donc autorisé a agir a titre GAC s'est vu octroyer la certification de
d’expert dans le cadre de la « Mesure d’appui a la Partenaire professionnel d’Hydro-Québec pour

productivité aux entreprises manufacturieres du
Québec ».

Les entreprises manufacturieres souhaitant accéder
aux subventions de ce programme doivent
obligatoirement travailler avec un expert certifié par
le MDEIE tel que GAC.

« De la stratégie a I'exécution, nous trouvons des solut

Jeff Proulx, P.Eng. MBA
Assaocié principal, Opérations

Mieux consommer » visant
I'efficacité énergétique aux

ses programmes «
I'optimisation de
entreprises.

Pour profiter des subventions de ces programmes,

le client doit obligatoirement s’associer a un
partenaire professionnel certifié tel que GAC.

ions a vos problemes! »

Martin Hamel, MBA, Adm.A.
Assaocié principal, Consultation
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CONSEIL EN MANAGEMENT

Le groupe conseil en management, dirigé par Martin Hamel, MBA, Adm.A., travaille avec les
PME dans la définition et la mise en ceuvre d'initiatives stratégiques et de projets d'impacts au
sein de la chaine de valeur du produit/service, de la premiere analyse de viabilité commerciale

jusqu'a l'implantation finale.

GAC poursuit un processus de diagnostic-conseil rigoureux (voir page suivante) afin d'élaborer
des stratégies et plans d'action soutenables prenant en considération I'ensemble des facteurs
externes et internes de I'entreprise (capital, machinerie, employés, marchés, gouvernements,
etc.). GAC peut donc soutenir les gestionnaires d’entreprises a faire face a la multitude de défis
auxquels ils sont constamment confrontés, du simple exercice de planification d'affaires aux

services stratégiques complets, incluant:

I'évaluation de la faisabilité de nouveaux projets tant au niveau stratégique, financier
gu’opérationnel afin d’établir et trouver le financement et la stratégie de mise en ceuvre

optimale;

l'identification des objectifs a atteindre afin d'assurer la rentabilité a court terme et la

pérennité a long terme de I'entreprise;

l'alignement des employés afin d’atteindre les objectifs corporatifs (atelier d’alignement

stratégique — SAW);

I'évaluation des cycles de ventes des produits, de I'efficacité des ventes et de la capacité

de production afin d’optimiser I'utilisation des ressources (marketing et opérations);

GAC dispose d'un vaste réseau de collaborateurs spécialisés tels que des comptables, des
recruteurs, des avocats, des firmes de communications et marketing, etc. pouvant étre mobilisés
pour répondre aux enjeux spécifiques des mandats. De cette fagcon, GAC est en mesure
d’'assister I'entreprise tout au long de son évolution en l'aidant a réaliser différents projets
tactiques jusqu’a I'implantation d’initiatives stratégiques visant a assurer la viabilité de I'entreprise

a long terme.

GORD Associés Conseil Inc.
10975, Louis H. Lafontaine, Suite 200, Montréal, Qu ébec, H1J 2E8
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PROCESSUS CONSEIL DE GAC

GAC a développé et poursuit un processus de diagnostic-conseil rigoureux afin d’évaluer les

problémes et développer des solutions viables a ceux-ci.

QuickCompete ™
W

( Market Assessment Study ™ (MAS) )

( Tendances et Forces Sectorielles } ------------------------------ '( Analyse Compétitive )
( Analyse de Menvironnement )" l‘( Analyse SWOT }
( Evaluation du Cycle de Vants ) o Vaille Stratégiqus ot Menaces )

Strategy Assessment Study ™ (545)
( )

(- Ateliers d" Alignement Stratégigue j-q——-(- Génération des Options Stratégiques -)

Viability Assessment Study ™ (V45) }- '{ Courtage de financement :)

oy

( Organizational Alignment Study ™ [OA45) )

( Matrices RAIDIRAPID - SmartFrocess™ }——{Ginhﬁnﬂ des Plans d'Action *5EED ™ -}

¥

( Execution )

(: Entrevues techniques SmamSelect™ )‘ : -( Assistance Smardmplant™ -)
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Réingénierie des processus d’affaires et de traitements (centre hospitalier)

Cartographie des compétences et capacités de production de plus de 100 entreprises
manufacturieres d’'équipements de transport afin d'implanter un cadre et des outils de
partage des ressources pour améliorer la compétitivité (étude réalisée dans la région

Centre-du-Québec);

Evaluation de la stratégie et préparation du plan d'affaires visant I'obtention d’'une
deuxieme ronde de financement aupres de fonds de capital-risque (entreprise de

technologies environnementales);

Processus d’entrevue SmartSelect™ pour I'embauche d'un directeur d’'usine de 300

employés (multinationales de I'industrie des emballages) ;

Processus d'entrevue SmartSelect™ pour I'embauche de deux (2) ingénieurs

d’automatisation pour une entreprise de technologies environnementales ;

Analyse de contrat visant l'implantation d'un systeme informatique de paye dans

plusieurs usines d’'un manufacturier de produits du bois ;

Analyse de viabilité et courtage de financement pour un systeme de réduction des

émissions de CO2 ;

Développement d'une stratégie de fusion entre une entreprise environnementale et une

compagnie de services d'intégration ;

Développement d'une structure de financement adéquate pour le « management buy-

out » d’'une entreprise de papiers spécialisés ;

Développement d’'une grappe industrielle (cluster) au Nouveau-Brunswick pour valoriser
la transformation des résidus forestiers autour d’'un producteur de panneaux de bois

aggloméreés et d’une multinationale manufacturiere et détaillant de meubles.

GORD Associés Conseil Inc.
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INGENIERIE

Le groupe d'ingénierie, dirigé par Jeff Proulx, P. Eng, MBA, travaille au sein de plusieurs
industries et se spécialise dans les projets d'optimisation de la pr oductivité ainsi que les
projets d'ingénierie mécanique et électrique etd’a  utomatisation , d'efficacité énergétique et

l'intégration de batiments d'équipements industriel s portatifs (« E-Houses »).

Avec un noyau composé d’'ingénieurs et de techniciens, le groupe d’ingénierie de GAC a toujours
réussi a livrer les projets dans les délais et les colts estimés, et ce, souvent dans des situations
de projets en livraison accélérée (fast-track). GAC met en ceuvre et gére des projets allant de la
simple assistance technique jusqu’a l'ingénierie compléte pour des projets d’intégration et clé en

main. GAC peut donc:

Réaliser des plans d’amélioration de la performance énergétique (voir la section

suivante sur I'Efficacité énergétique) ;

Réaliser la mécanique de batiments et I'électricité complete pour la distribution
électrique, I'éclairage, les systemes d'instrumentation et de contrdle, les systemes
CVCA, les systemes d'alarme incendie, les protections de mise a la terre et

d’éclairage, etc.;

Gérer tout projet industriel ;

Fournir des services de dessins techniques 2D et 3D ;

Spécifier, obtenir et expédier tous les équipements reliés aux travaux;

Fournir et gérer les divers sous-traitants requis pour la construction ;

Préparer, gérer et faire le suivi des échéanciers et de I'exécution des travaux;

Faire le contréle de la qualité des travaux, assister ou diriger la mise en marche

Préparer la documentation finale et procéder a la fermeture des projets.
Méme si GAC se spécialise dans les projets électriques et de contrbéle de procédés, nous avons
ceuvré au sein de plusieurs industries et utilisons des outils de design de derniere génération. De
plus, nous travaillons avec une communauté de partenaires multisectoriels détenant I'expertise

spécifiqgue et la main d’'oeuvre nécessaire pour la réalisation de toute sorte de projets (voir
annexe).
GORD Associés Conseil Inc.
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Développement d’'une machine automatisée pour I'assemblage de rampes d’aluminium

Optimisation et redesign d’'une machine d’assechement de matiéres solides/liquides au

Québec
Projet d’'amélioration de la productivité dans une usine de formage

Conception préliminaire et détaillée de plusieurs batiments d'équipements industriels

portatifs (« E-House ») pour des salles électriques et des stations de pompage

Conception des systemes CVCA, électrique et d’alarme incendie pour un nouveau

batiment commercial et industriel (Boisbriand et Joliette)

Etude de partage des codts de climatisation (systémes CVCA) pour un large complexe

industriel a Montréal
Design et livraison d’'un laboratoire « conteneurisé » pour I'’Arabie Saoudite
Design et livraison d’'une chambre électrique « conteneurisée » en Gaspeésie

Design et étude de viabilité économique pour un projet de récupération de chaleur en
cogénération a partir d'un four de fabrication de COKE (résidu de charbon) en Colombie-

Britannique

Design et livraison de quatre (4) chambres d'équipements « conteneurisées » montées
sur un concasseur mobile géant (chambre hydraulique, chambre de voltage bas et

médium, chambre d’entrainement a fréquence variable) en Alberta

Design et gestion de projet pour deux (2) larges « E-houses » structurelles de 5m x 18m

structural pour une station de compression de gaz au Québec

Ingénierie électrique, de contrdles et de systemes de protection pour cing (5) conteneurs
modifiés pour une usine de cogénération de biogaz au Québec et de trois (3) conteneurs

modifiés pour une usine au Mexique

Ingénierie et gestion de plusieurs projets industriels pour les sables bitumineux en
Alberta et pour d’autres industries telles que ciment, mines et procédés miniers, acier,

pates et papier, centrale électrique, etc.

GORD Associés Conseil Inc.
10975, Louis H. Lafontaine, Suite 200, Montréal, Qu ébec, H1J 2E8
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EFFICACITE ENERGETIQUE

Dans une perspective de développement durable, GAC met son expertise au profit de la
promotion de l'efficacité énergétique. En effet, GORD Associés Conselil est certifié partenaire

professionnel d’Hydro-Québec et est en mesure de réaliser une analyse en consommation
énergétique, de proposer et vérifier la viabilité économique d’améliorations de la performance

énergétique et se charger de la réalisation des plans et devis de ces projets.

LE PROGRAMME « MIEUX CONSOMMER » D'HYDRO-QUEBEC

Les programmes d’appui financier d’Hydro-Québec visant 2

I'Optimisation Energétique des Batiments et des Systémes 1 ? MIEUX
w./ CONSOMMER

industriels offrent aux clients d’affaires a vocation commerciale,

institutionnelle, multirésidentielle et manufacturiére, une subvention permettant de financer
des projets d’amélioration de la performance énergé  tique sur le plan de la consommation
d’électricité :

de batiments (neufs ou existants);

de procédés;

de systemes industriels (systémes complets de pompage, compression, ventilation,

réfrigération, moteurs et autres).

Y

Pour profiter des programmes, le client doit obligatoirement s’associer a un partena ire
professionnel certifié par Hydro-Québec, tel que GAC, qui fera I'étude énergétique et gérera tout
le processus en utilisant les outils prescrits. Si le projet est admissible, I'appui financier couvrira
une large part des colts de I'étude d’'efficacité énergétique ainsi que des colts d’acquisition et

d’installation d’équipements attribuables a I'implantation des mesures d’économie d’électricité.

Peu importe la nature de votre projet d’'optimisation de la performance énergétique, n’hésitez pas
a nous contacter pour plus de renseignements, car, avec une simple visite de vos installations,
GAC peut déterminer si un appui financier pourrait vous étre accordé, ceci, sans investissement

initial de votre part.

GORD Associés Conseil Inc.
10975, Louis H. Lafontaine, Suite 200, Montréal, Qu ébec, H1J 2E8
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SUBVENTIONS DU PROGRAMME « MIEUX CONSOMMER »

OPTIMISATION ENERGETIQOUE DES BATIMENTS

Le programme d’Appui aux Initiatives - Optimisation Energétique des Batiments consiste a offrir
une copieuse subvention pour la réalisation de projets et travaux réduisant la consommation
d’électricité d'au moins 10 000 kWh par année pour des batiments existants et nouveaux (y
compris les projets d'agrandissement de 10 m2 et plus). L’économie d’énergie est calculée selon
I'écart entre la consommation d'énergie électrique du batiment de référence national avant
limplantation des mesures d'économie d'électricité et la consommation d'énergie électrique du

batiment proposé aprées l'implantation des mesures.

Si le projet est admissible, I'appui financier d’Hydro-Québec couvrira une partie des colts de
I'étude faite par GORD associés Conseil ainsi que des colts d’acquisition d’équipements et
d’installation attribuables a I'implantation des mesures d’économie d’électricité selon le tableau ci-

dessous :

Optimisation Energétique des batiments

La subvention est basée sur:
kWh économisés admissibles/an X contribution d'Hydro-Québec
La contribution d'Hydro-Québec est établie selon:

* le taux d'amélioration de la performance visé et;
* |le type de mesure d'efficacité (Type A ou B)

Taux d'amélioration de la Contribution
Performance eénergétique d'Hydro-Quebec

Mesures de TYPE A Mesures de TYPE B

Jusqu'a 10% 5¢/kWh 15¢/kWh
Plus de 10 & 25% 10¢/kWh 30¢/kKWh
Plus de 25% 15¢/kWh 55¢/kWh

Les mesures de type A ont trait au controle et a Fautomation et demandent un investissement
relotivement faible par kWh économisé. Toutes les autres mesures, soit celles de type B, supposent
uninvestissement plus élevé par kWh économisé et donnent par conséquent droit & une contribution
supérieure.

1 r MIEUX Partenaire professionnel

\ w./ CONSOMMER Appui aux initiatives d'entreprises
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OPTIMISATION ENERGETIQUE DES SYSTEMES INDUSTRIELS

Dans le cadre du programme d’Appui aux initiatives — Systémes industriels, Hydro-Québec offre
aux clients d'affaires (PME, municipalités, clients des réseaux municipaux ou des réseaux
autonomes qui utilisent des équipements, des systemes ou des procédés industriels) jusqu'a
300 000 $ pour la réalisation d'un projet visant l'implantation de mesures d'économie d'énergie

électrique applicables aux équipements, aux systemes et aux procédés industriels.

Le programme vise l'implantation d'équipements, de systémes ou de pro cédés a tres haut
rendement énergétique, dont I'efficacité est supéri  eure a celle des équipements de base et
standards . Outre I'éclairage, le choix des projets et des mesures est laissé a l'initiative du client
et les subventions accordées pour des projets d'efficacité énergétique visent a réduire la période
de récupération de l'investissement (« payback ») nécessaire a l'implantation des mesures a un

niveau acceptable.

Finalement, les paramétres de ce programme étant trés variés, nous vous invitons a
communiquer avec nous pour déterminer si votre projet pourrait bénéficier d’un appui financier, et

ce, sans investissement initial de votre part.

' r MIEUX Partenaire professionnel
w./ CONSOMMER

Appui aux initiatives d'entreprises

GORD Associés Conseil Inc.
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ANNEXES

PORTE-FOLIO « E-HOUSE »
ECHANTILLON - PHOTOS DE PROJETS

DESSINS D’'INGENIERIE TYPE

GORD Associés Conseil Inc.
10975, Louis H. Lafontaine, Suite 200, Montréal, Qu  ébec, H1J 2E8
Tel. (514) 354-3010, Fax. (514) 354-4868, www.gorda ssociates.com




GORD Associés Conseil

NG

ingénierie & gestion

PORTE-FOLIO « E-HOUSE »
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01. STATION D’EXTRACTION DE GAZ CONTENEURISEE

02. STATION D’EXTRACTION DE GAZ CONTENEURISEE - PLATEFORME DE TRAVAIL
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03. POSTE DE COMMANDEMENT MOBILE - POLICE
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04. SALLE DE CONTROLE MOBILE
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06. LABORATOIRE CONTENEURISE - ARABIE SAOUDITE
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ECHANTILLON — PHOTOS DE PROJETS
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01. BROYEUR MINIER MOBILE - ALBERTA

GORD Associés Conseil Inc.
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02. USINE DE COMPRESSION DE GAZ - QUEBEC
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03. STATION D’EXTRACTION DE GAZ - SITE D’ENFOUISSEMENT AU QUEBEC
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DESSINS D'INGENIERIE TYPE
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01. SYSTEME DE CONTROLE COMPLET

02. SCHEMA UNIFILAIRE
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03. PLAN SCHEMATIQUE DE PANNEAU

04. PLAN SCHEMATIQUE DE PANNEAU
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05. SCHEMA UNIFILAIRE D'INTERCONNECTIONS D'UN PLC

06. SCHEMA UNIFILAIRE D'INTERCONNECTIONS D’UN RESEAU
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07. SCHEMA UNIFILAIRE D'INTERCONNECTIONS D’'UNE ALARME INCENDIE

08. SCHEMA UNIFILAIRE D'UN MOTEUR DE BAS ET DE HAUT VOLTAGE
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09. PROTECTION DE MISE A LA TERRE ET D'ECLAIRAGE

10. PLAN D’E-HOUSE
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